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Aanvang 19:00 uur, locatie Zaal Gieling Groessen. 

1. Opening 
De vergadering wordt om 19:00 uur geopend door voorzitter Theo de Reus.  
Theo heet iedereen van harte welkom en dankt hen voor hun aanwezigheid.  
 

2. Vaststelling notulen algemene ledenvergadering 2024 
De voorlopige notulen zijn te vinden op onze website www.mkbduiven.nl.  
De notulen worden goedgekeurd en vastgesteld.  
 

3. Financieel verslag 2024 – toelichting door Annemieke Mulder  
Het financieel verslag 2024 ligt ter inzage op het kantoor van penningmeester 
Annemieke Mulder bij Mulder Arnhem Accountancy & Advies Kronenburgsingel 60 - 
21 | 6831 GX Arnhem. Annemieke geeft een korte toelichting op het resultaat van 
2024. Het jaar 2024 is afgesloten met een positief resultaat van € 9.191. Tevens is er 
een post dubieuze debiteuren opgenomen, mede op advies van de kascommissie.  
 

4. Begroting 2025 – toelichting door Annemieke Mulder en vaststellen van de begroting 
Annemieke licht de begroting voor 2025 toe. In 2025 is een contributieverhoging van 
2025 doorgevoerd en is er een post dubieuze debiteuren opgenomen. Er is een 
kostenbesparing doorgevoerd als gevolg van het herzien van een aantal 
verzekeringen. Vanwege o.a. kostenstijgingen zijn bijeenkomsten duurder geworden 
en is bij de begroting uitgegaan van een resultaat van € 0. 
Hans Willems vraagt of gebruik gemaakt is van de voorziening voor dubieuze 
debiteuren. In de statuten is een coulance regeling opgenomen waarvan leden 
gebruik kunnen maken. Het bestuur heeft zich enorm ingespannen om de 
achterstallige contributie nota’s te incasseren. Helaas is dit niet gelukt en heeft het 
bestuur moeten besluiten om de lidmaatschappen van een aantal dubieuze 
debiteuren op te zeggen.  
Josée Veneklaas vraagt waarom in de begroting van 2025 het budget voor de 
commissie Vitaliteit op € 0 staat, terwijl dit een belangrijk maatschappelijk thema is. 
Uit de enquête die begin dit jaar heeft plaatsgevonden onder onze leden, waarin de 
behoefte rondom de activiteiten is gepeild, is naar voren gekomen dat er geen animo 
voor het onderwerp Vitaliteit onder de leden bestaat. Het bestuur heeft besloten de 
activiteiten van de commissie Vitaliteit voorlopig stop te zetten.  
Theo bedankt Annemieke en Rianne Mulder voor hun inzet tijdens het afgelopen 
jaar.  
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5. Kascommissie – de kascommissie bestaande uit Wilma van Wijk en Bas Teuwsen 
brengt verslag uit  
Bas is zelf helaas verhinderd aanwezig te zijn. Wilma van Wijk brengt namens Bas 
Teuwsen en haarzelf verslag uit naar aanleiding van het bezoek van de kascommissie. 
De kascommissie heeft een aantal steekproeven gedaan en geen onrechtmatigheden 
gevonden. De administratie is goed op orde.  
De kascommissie doet een aantal aanbevelingen: 
Voorziening dubieuze debiteuren opnemen; aantal openstaande debiteuren is een 
zorgpunt. 
Langlopende contracten met leveranciers evalueren, waarbij het advies is gegeven 
om jaarlijks 2-3 contracten te herzien. Hierbij krijgen ook andere ondernemers 
binnen MKB Duiven de kans om een bijdrage te leveren en levert dit een 
kostenbesparing op bij langlopende contracten.  
 

6. Verkiezing nieuw lid kascommissie – Bas Teuwsen treedt af, nieuw lid benoemen 
Bas Teuwsen treedt af als lid van de kascommissie na zijn termijn van 2 jaar. Jeroen 
Zing meldt zich aan als nieuw kascommissielid. 
 

7. Vaststelling financieel verslag 2024 en decharge verlenen aan het bestuur voor 
gevoerd beleid 
Het financieel verslag 2024 wordt vastgesteld en door middel van handopsteking 
verlenen de leden decharge aan het bestuur. 
 

8. Terugblik 2024 en vooruitblik (algemeen) door Theo de Reus  
Terugblik 2024: 
In 2024 behaalde MKB Duiven een mijlpaal met een jaarbudget van meer dan  
€ 100.000 dankzij leden en sponsors. Ondanks een dreigend ledenverlies in het begin 
van het jaar, keerden de zorgen in het vierde kwartaal met 12 nieuwe leden. Tijdens 
de nieuwjaarsreceptie werden ondernemersprijzen uitgereikt aan Brilliant Group en 
café De Beloning. In het bestuur traden Walter Verwaal en Annemieke Mulder toe, 
waarbij Annemieke Mulder de pittige taak van penningmeester overnam. 
Gastspreker Bas Nijhuis zorgde voor een inspirerend optreden. MKB Duiven 
onderhield nauwe contacten met de gemeente via maandelijkse overleggen en 
ontbijtsessies. De jaarlijkse haringparty steunde lokale goede doelen.  
Workshops boden leden actuele kennis, en de Duivense Dag van de Ondernemer 
zette lokale ondernemers in het zonnetje. De familiedag op de kunstijsbaan blijft een 
geliefd evenement.  
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Sandra Klein Lenderink sloot het jaar af met de boodschap dat MKB Duiven dé plek is 
voor ondernemers die nieuw zijn in de regio. Het uitgebreide verslag van de terugblik 
is als bijlage bij de notulen opgenomen. 
 
Commissie Jong MKB, Opleiding en Arbeidsmarkt door Rien Boskeljon 
De commissie Arbeidsmarkt is uitgebreid met Jong MKB en heeft nu de naam 
commissie Jong MKB, Opleiding en Arbeidsmarkt. Deze commissie richt zich op het 
versterken van het lokale ondernemersklimaat. Een belangrijk speerpunt is het 
actiever verbinden van jonge ondernemers met ervaren MKB’ers om kennisdeling, 
innovatie en continuïteit te bevorderen.  
Daarnaast wordt, samen met partners zoals de RSD, scholen en de gemeente Duiven, 
gewerkt aan oplossingen voor personeelstekorten, onder andere via 
leerwerktrajecten en betere aansluiting tussen onderwijs en praktijk. Ondernemers 
worden uitgenodigd om input te leveren rondom jong ondernemerschap, personeel 
en scholing. Het uitgebreide verslag is als bijlage toegevoegd. 
 
Commissie duurzaamheid (2024-2025) door Jeroen Willems 
De commissie blikt terug op een actief jaar vol initiatieven, waaronder de verkiezing 
van Bioplastics als 'Duurzaamste Ondernemer van De Liemers'. Er waren 
inspiratiesessies over brede duurzaamheid, AI en duurzame inzetbaarheid. Het 
Inspiratiecafé met Maurice Beijk bood nieuwe inzichten. De Duurzaamste 
Ondernemer van de Liemers wordt komend jaar gepauzeerd; de focus verschuift naar 
nieuwe formats en thema’s zoals netcongestie. De inzet voor verduurzaming van het 
lokale MKB blijft onverminderd groot. De terugblik is als bijlage bij de notulen 
toegevoegd.  
 
Commissie kunst, cultuur & natuur door Walter Verwaal 
De commissie bestaat uit Koos Kampschreur, Gaby Ligt, Maarten van de Geest en 
Walter Verwaal. Femke Swarts is geen lid meer. De commissie richt zich op 
netwerken en verbinden via kunst, cultuur en natuur. Op 27 september 2024 heeft 
een bezoek aan Veluwe Slot Huberts plaatsgevonden, met aansluitend gezamenlijk 
diner en een Wildbaan-wandeling.  
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Op 24 september a.s. staat een workshop Action Painting gepland, waarvoor de 
uitnodiging nog volgt. De commissie organiseert hiermee activiteiten die ontmoeting 
en inspiratie stimuleren. 
Het verslag van de terugblik van de commissie is als bijlage bijgevoegd.  
 

9. Bestuurlijke zaken  
De bestuurstermijn van Theo Gieling loopt dit jaar af en Theo heeft aangegeven dat 
hij na ruim 27 jaar als bestuurslid (vice-voorzitter) actief te zijn geweest, het stokje 
graag overdraagt aan een ander MKB Lid. Vanwege vakantie kan Theo vanavond niet 
aanwezig zijn bij de vergadering, maar desondanks blikt Theo de Reus kort terug op 
zijn lange termijnzitting en bedankt hij Theo Gieling voor zijn geweldige inzet. Op een 
later moment in dit jaar zal in het bijzijn van de leden, persoonlijk afscheid genomen 
worden van Theo Gieling en zal hij nog even in het zonnetje gezet worden. 
Het bestuur heeft Rachel Walraven voorgedragen als nieuw bestuurslid. Er zijn geen 
andere kandidaten aangedragen voor de rol van bestuurslid.  De aanwezige leden 
brengen door handopsteking hun stem uit om Rachel te benoemen als bestuurslid.  
Rachel bedankt iedereen voor de benoeming als bestuurslid en stelt zich aansluitend 
kort voor aan de aanwezige leden.  
 

10. Vooruitblik en jaarplanning 2025 – toelichting door Theo de Reus  
Voor 2025 wil MKB Duiven voortbouwen op de huidige succesvolle koers als 
financieel gezonde en actieve ondernemersvereniging met bijna 400 leden.  
Door strakke budgetdiscipline en groeiende sponsorinkomsten is de financiële positie 
sterker dan ooit. Leden die structureel niet betaalden zijn uitgeschreven, ondanks 
eerdere coulante regelingen. Het bestuur staat open voor nieuwe initiatieven die 
bijdragen aan ledenwerving, -binding en netwerkgroei, zoals de nieuwe deursticker, 
die binnenkort samen met het MKB Nieuwsblad in de bus ligt bij alle leden.  
MKB Duiven zet zich actief in voor inclusie via de lokale werkgroep en ondersteunt de 
oprichting van een inclusie-helpdesk voor ondernemers. De vereniging blijft fel 
gekant tegen de invoering van reclamebelasting door de gemeente. Er wordt ook 
gekeken naar mogelijke samenwerking met Ondernemend Westervoort.  
MKB Duiven blijft zich ontwikkelen en vernieuwen, passend bij een moderne en 
betrokken ondernemersvereniging. Het uitgebreide verslag van de voortuitblik is als 
bijlage bij de notulen gevoegd.  
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11. Verkenning samenwerking Ondernemend Westervoort 
In januari meldde Ondernemend Westervoort interesse in samenwerking met MKB 
Duiven vanwege een teruglopend ledenaantal en een terugtredend bestuur. Na een 
verkennend gesprek tussen beide besturen is afgesproken om de mogelijkheden voor 
samenwerking te onderzoeken. De leden van beide verenigingen worden betrokken 
bij het proces en krijgen het laatste woord. Een gezamenlijke commissie zal de 
verkenning van de samenwerking uitvoeren, waarbij alle aspecten besproken 
worden. MKB Duiven heeft Wim Oosterman gevraagd namens hen in de commissie 
plaats te nemen, gezien zijn ruime ervaring. Secretaris Bernadette Reintjes 
coördineert het proces vanuit MKB Duiven. Beide besturen hechten belang aan 
zorgvuldigheid, transparantie en ledeninspraak. Als de leden instemmen, staat MKB 
Duiven open voor een collegiale samenwerking. Een mogelijke gemeentelijke 
herindeling speelt op de achtergrond mee. Ondernemend Westervoort heeft haar 
leden gepolst en tot nu toe alleen positieve reacties ontvangen om de verkenning 
van de samenwerking verder te onderzoeken.  
Josée Veneklaas vraagt in het kader van de gemeentelijke fusies of een eventuele 
samenwerking met MKB Zevenaar ook nog een optie is. Theo de Reus geeft aan dit 
vooralsnog niet te ambiëren, want dan wordt het ledenaantal van de vereniging te 
groot. Maar dit is een goed punt om mee te nemen in de verkenning van de 
samenwerking.  
Jeroen Zing merkt op dat een groot aantal leden van Ondernemend Westervoort al 
lid is van MKB Duiven. Voor deze leden zal er dan niet veel veranderen. De vraag is of 
de leden die nog geen lid zijn, niet automatische kunnen overgaan. Tijdens het 
onderzoek zal hierover een advies uitgebracht moeten worden. 
Eric Klappers geeft aan dat de afname ledenaantal bij Ondernemend Westervoort 
niet te wijten is aan het bestuur, maar dat de ondernemers hiervoor een hand in 
eigen boezem moet steken.  
De aanwezigen leden spreken door middel van handopsteking toestemming uit om 
de verkenning van de samenwerking met Ondernemend Westervoort verder te gaan 
onderzoeken.   
 

12. Invoering reclamebelasting 
De gemeente Duiven overweegt opnieuw de invoering van reclamebelasting, 
ondanks een verwacht begrotingsoverschot van ruim een miljoen euro in het 
komende jaar. Deze belasting zou uitsluitend gelden voor lokale ondernemers, die al 
zwaar belast worden en verschillende crisissen hebben doorstaan.  
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In het verleden, in 2006 en 2020, werd deze maatregel ook overwogen maar met 
succes tegengehouden door een krachtige lobby van MKB Duiven. Tijdens een 
buitengewone ledenvergadering in 2020 werd zelfs een resolutie aangenomen 
waarin reclame- en precariobelasting onacceptabel werd verklaard, nu en in de 
toekomst. Het bestuur van MKB Duiven heeft op 6 juni besloten zich opnieuw fel te 
verzetten tegen deze plannen. Zij stellen dat ondernemers al veel belasting betalen, 
zowel zakelijk als privé. Daarnaast noemen zij de heffing onzinnig, omdat er geen 
tegenprestatie van de gemeente tegenover staat. Ook wordt gevreesd dat de 
belasting permanent wordt en jaarlijks zal stijgen. MKB Duiven vindt dat de 
gemeente in eigen vlees moet snijden in plaats van de rekening bij ondernemers te 
leggen.  
Het standpunt van de ondernemers is dus helder en onveranderd: reclamebelasting 
is onaanvaardbaar. 
 

13. Ingekomen stukken 
Er zijn geen ingekomen stukken.  
 

14. Rondvraag 

Wilma van Wijk vraagt of het mogelijk is om de ledenlijst op de website aan te passen 
met hoofdactiviteiten, dit maakt het leggen van contacten met de leden onderling 
wat makkelijker als er behoefte is aan samenwerking.  
Met de komst van Rachel Walraven als nieuw bestuurslid is dit van de acties die op 
korte termijn aangepakt zal worden. Leden kunnen dan door middel van trefwoorden 
hun activiteiten benadrukken. Het initiatief om dit toe te voegen aan het profiel op 
de ledenlijst, ligt wel bij het lid zelf.  
Paul Vlaardingenbroek geeft aan dat er aan de Roefeldag geen publiciteit in het MKB 
Nieuwsblad wordt gegeven en vraagt of dit in de toekomst mogelijk is. 
Frits Wernsen vraagt zich af waarom MKB Duiven geen LinkedIn profiel heeft. 
LinkedIn is immers het platform waarop ondernemers elkaar ontmoeten. Ook dit 
staat op de actielijst voor Rachel om verder op te pakken. Daarnaast vraagt Frits of 
MKB Duiven de samenwerking met verwante beroepen zou kunnen bevorderen. Wie 
doet wat en hoe kan men in contact komen met elkaar, om elkaar te versterken.   
Theo de Reus geeft aan dat er de komende tijd meer aandacht zal zijn voor het 
netwerken in de vorm van workshops, maar ook zal dit een rode draad vormen bij 
andere bijeenkomsten van MKB Duiven. Hierover volgt binnenkort meer informatie.  
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Sluiting 
Om 20:00 uur wordt de vergadering door de voorzitter gesloten. De voorzitter dankt 
de aanwezigen voor hun komst .  
 
Ondertekend, namens het bestuur op 17 juni 2025 
 
 
 
 
 
Theo de Reus    Bernadette Reintjes 
Voorzitter    Secretaris 
 


